  没有合适的资源？快使用搜索试试~ 我知道了~


 文库首页 行业研究行业报告68.智能制造：为什么智能计划排产如此之难？.pdf
 
 
 
              68.智能制造：为什么智能计划排产如此之难？.pdf
              
  1.该资源内容由用户上传，如若侵权请联系客服进行举报
 2.虚拟产品一经售出概不退款（资源遇到问题，请及时私信上传者）
 

              版权申诉
            

 文档资料

    0 下载量 25 浏览量 
                2023-02-27
                12:15:02
                上传
               评论 1
                
                收藏 201KB PDF 举报 




  温馨提示



 开学季专享：¥9.90 19.90    
    
 试读
 3页





 68.智能制造：为什么智能计划排产如此之难？ 智能制造：为什么智能计划排产如此之难？ 智能制造：为什么智能计划排产如此之难？我们知道⽣产计划与排程是⽣产管理之核⼼，是企 业的指挥调度中⼼，哪为什么⼤部分企业计划管理的效果都不理想 ，这不能全怪企业⾼层的重视程度，也不是靠个⼈英雄主义（主计划、总调度）所能驾驭的。 真相是，智能计划与排程的复杂性，我们必须了解与正 视。在计划⽅⾯的难度：⼀、⾯对相互冲突的计划排产⽬标制作⽣产计划需要平衡四个⽭盾： 满⾜客户交货期与⽣产成本之间的⽭盾、产能最⼤化与 浪费最⼩化之间的⽭盾、库存成本最⼩化与客户需求的⽭盾、批量采购与库存最⼩化之间的⽭ 盾。1、客户交货期与⽣产成本之间的⽭盾为了满⾜具 有竟争⼒的交期，可能需要投⼊很多的产能成本。既要在既定的成本下，最优的客户服务。2、 产能最⼤化与浪费最⼩化之间的⽭盾为了满⾜资源利 ⽤最⼤化来提⾼效率，但是⼜要考虑过量⽣产带来的浪费。3、库存成本最⼩化与客户需求的⽭ 盾为了纠正预测的不确定性，需备有⼀定安全库存。 做出最优的库存计划来快速响应客户需求。4、批量采购与库存最⼩化之间的⽭盾⼤量的采购带 来的低价，但会导致库存溢出。⼆、⾯对预测不准确 的概率制作⽣产计划需要判断选择三个策略的决策：追逐式⽣产(Match/Chase)、均衡式⽣产 (Level)、混合式⽣产(Comb ination/Hybrid)。1、追逐式⽣产(Match/Chase)优势可以稳定的库存⽔平，可以⽤变动⽣产以适 应需求。劣势是⼈ ⼒、培训、加班、额外班次的成本，解雇员⼯的成本，对员⼯⼠⽓的影响，员⼯被解雇，需要 的⼯作技能不存在，需要满⾜需求的最⼤能⼒。2、均 衡式⽣产(Level)优势是⽣产速率稳定，避免追逐式⽣产引起的⼈⼒、资⾦⽅⾯的成本。劣势是 库存⽔平提⾼，需要更准确的预测。3、混合 式⽣产(Combination/Hybrid)。可以在某些时段以全负荷或接近全负荷进⾏。也可能在其它时段 以低产量（或不⽣产）进⾏。 利⽤可⽤⽣产能⼒，有限的库存储备和持库成本。⽣产计划团队需要：1、平衡销售预测与销售 定单。2、平衡⽣产能⼒。3、平衡计划库存与实际 库存。4、提前安排季节性的⾼峰需求。5、减少产品提前期。6、安排紧急的客户订单。7、减 少应急情况的发⽣。8、持续的和客户沟通确认交 期。9、监控现场的进度与变化。10、保持和供应商的战略协同。在预期的⽣产提前期和库存⽬ 标下,保证⽣产与采购有充⾜的供应(库存、⽣产 订单和采购订单)以满⾜当前的需求(客户订单)和未来需求(销售预测)，解决⽣产什么、何时⽣ 产？买什么、何时买？在排产⽅⾯的难度：⼀、 复杂多约束的⽣产现场因为复杂的⼯艺路径对各种设备的特殊需求各不相同，有限产能的⽣产 设备，物料、⼯装模具及⼈员的约束。⼆、多品种⼩批 量的复杂⽣产模式因为多品种并⾏、资源共享易出现瓶颈、定单变化和⽣产周期的不确定性、 计划排程应变能⼒、监控订单进度难、物料变化多变， 导致缺料与采购延迟严重。三、动态变动的⽣产环境临时订单改变、紧急插单的情况经常出 现。实际进度和计划排产的不吻合。产品流程不断变化， 新产品研制流程的不确定性，机器设备故障检修，员⼯⽣病请假等。四、精益⽣产的多品种混 排模式导致排序需要根据节拍优化顺序，既要考虑客户 的交期，⼜要考虑上游供应的均衡和JIT/JIS准时、顺序、同步化。在⼯⼚车间建模⽅⾯的难 度：我们知道确定性的模型可以使⽤⼀些的优先 法则，同时也采⽤许多算法技术与启发式程序。不确定的随机模型使我们对优先规则的鲁棒性 有了更深⼈的认识。随机模型的结果说明了这样⼀个结 论：随着系统的随机性增⼤，采⽤复杂优化技术是不明智的。也就是说，系统的随机性越⼤， 排程策略应该采⽤场景化规则处理，就可以使系统优化 简化。如何应⽤这些知识来排程实际问题呢？答案并不是很明确。这些问题在学术界标准化模 型的研究中有着相当⼤的差异。在解决实际问题的时候 ，这些规则与⽅法往往被包含在⼀些更复杂的结构中。现实排程问题往往与理论研究中的数学 模型有很⼤三别。因为实际中的排程问题都有⽩⼰的特 点，所以要找出所有的区别是⼀件很困难的事情。不过，有⼀些区别是共有的，因此值得关 注。1、理论模型往往假设有n项⼯作需要排程，并且在 排程之后，这个有n项⼯作的问题被解决。但是在现实中，系统中往往会出现在同⼀时刻有n项 ⼯作需要解决，但是新的⼯作还在不断增加。调度当 前的n项⼯作需要在没有将来情形确切信息的条件下进⾏。因此，需要对这些未知的情形做出推 测。我们需要⼀个动态的环境，例如：在排程中加⼊ 宽裕时间，来适应紧急⼯作或是设备故障。2、理论模型住往不强调重排程问题。在现实中，经 常会出现这样的情况：在根据确定的假设做出了⼀个 排程之后，由于随机

 



 
  
      资源推荐
    

      资源详情
    

      资源评论
    

  

  
 智能制造与实践.pdf
 浏览：69
  5星 · 资源好评率100%

 中国制造现状，如何实现智能制造，智能装配线，信息智能化。
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 什么是智能制造成能⼒成熟度模型？ 1. 为促进中国企业⾼质量发展，国家⼯信部组织⼤批专知名专家制定了国标"GB T 39116-2020 智能制造能⼒成熟度模型"，以指 导企业提升企业智能制造⽔平，增强企业竞争⼒。 2. 根据...



 论文研究-在轨空间智能制造:分布式调度建模与优化.pdf
 浏览：73
 
 论文研究-在轨空间智能制造:分布式调度建模与优化.pdf,  													 		 						 																	 在轨空间制造系统是在行星大气层外的需要地面工厂、在轨空间工厂、天地运载工具协同的以进行空间设施建造为目标...
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 智能制造技术pdf,本文介绍了智能制造的意义、智能制造技术的组成合智能机器的设计。
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 智能制造技术和智能制造系统pdf,本文介绍了智能制造技术的内容和原则，并从智能控制的角度分析了制造过程建模和信号分析，还列举实例分析IMS的结构，借以说明该技术的发展趋势。
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 高质发展，智能制造：新蓝图，新四化白皮书2021.4（23页）.pdf
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 智能制造 调度为先——《制造系统智能调度方法与云服务》导读.pdf
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 Chroma智能制造系统简介.pdf IBM智慧工厂解决方案.pdf SAP完美工厂制造解决方案(1).pdf 世界智慧工厂的典范——德国智慧工厂发展之路.pdf 华为4G eLTE的智能工厂无线解决方案.pdf 吉兰丁智能制造系统解决方案.pdf ...
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 中国智能制造-新蓝图-新四化.pdf
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 通向智能制造的转型之路.pdf
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 智能制造白皮书：制造业数字化转型2021.pdf



 中国智能制造之路 -中国制造业企业智能化路径研究报告 .pdf
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 中国智能制造之路 -中国制造业企业智能化路径研究报告 .pdf
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 PPT2021智能制造白皮书：制造业数字化转型.pdf
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  全国计算机等级考试二级Python真题及解析 全国计算机等级考试二级Python真题及解析全文共19页，当前为第1页。全国计算机等级考试二级Python真题及解析全文共19页，当前为第1页。全国计算机等级考试二级Python真题及解析（5） 全国计算机等级考试二级Python真题及解析全文共19页，当前为第1页。 全国计算机等级考试二级Python真题及解析全文共19页，当前为第1页。 一、选择
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 ppt模版，商务模版，海量精品流行PPT模板全新上线,各类动态创意PPT模板/优秀PPT模板/国内外PPT模板,创意设计,ppt模板,只要您想的..PPT模板网提供各类PPT模板免费下载,PPT背景图,PPT素材,PPT背景,免费PPT模板下载,PPT图表,精美PPT下载,PPT课件下载,PPT背景图片免费下载;简约红蓝渐变圆点背景PPT模板免费下载 简洁PPT模板 下载:13187次 紫色简约时
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 解决”无法建立到信任根颁发机构的证书链"，则导入相关证书。
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 批量读取全部sheet内容，可指定，并对无效内容处理，提取所需数据并画图
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 时间序列预测建模，ARIMA模型的MATLAB程序实现代码
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 OpenCv车辆识别训练模型
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 关于《Vue-Element UI集成ECharts实现数据统计分析页》文章的具体代码实现。(如果帮助到你，感谢关注点赞)
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 全国大学生数学建模对乙醇偶合制备C4烯烃的问题研究省一等奖，小白第一次建模。提交的所有完整版论文pdf，可供参考。
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 Cortex-M3在架构上进行的多项改进,包括提升性能的同时又提高了代码密度的Thumb-2指令集,大幅度提高的中断响应,而且所有新功能都同时具有业界最优的功耗水平。目前ST是第一个推出基于这个内核的主要微控制器厂商。STM32F100C8T6B的目的是为MCU用户提供新的自由度。它提供了一个完整的32位产品系列，在结合了高性能、低功耗和低电压特性的同时，保持了高度的集成性能和简易的开发特性。1.






 




68.智能制造：为什么智能计划排产如此之难？智能制造：为什么智能计划排产如此之难？
智能制造：为什么智能计划排产如此之难？我们知道⽣产计划与排程是⽣产管理之核⼼，是企
业的指挥调度中⼼，哪为什么⼤部分企业计划管理的效果都不理想
，这不能全怪企业⾼层的重视程度，也不是靠个⼈英雄主义（主计划、总调度）所能驾驭的。
真相是，智能计划与排程的复杂性，我们必须了解与正
视。在计划⽅⾯的难度：⼀、⾯对相互冲突的计划排产⽬标制作⽣产计划需要平衡四个⽭盾：
满⾜客户交货期与⽣产成本之间的⽭盾、产能最⼤化与
浪费最⼩化之间的⽭盾、库存成本最⼩化与客户需求的⽭盾、批量采购与库存最⼩化之间的⽭
盾。1、客户交货期与⽣产成本之间的⽭盾为了满⾜具
有竟争⼒的交期，可能需要投⼊很多的产能成本。既要在既定的成本下，最优的客户服务。2、
产能最⼤化与浪费最⼩化之间的⽭盾为了满⾜资源利
⽤最⼤化来提⾼效率，但是⼜要考虑过量⽣产带来的浪费。3、库存成本最⼩化与客户需求的⽭
盾为了纠正预测的不确定性，需备有⼀定安全库存。
做出最优的库存计划来快速响应客户需求。4、批量采购与库存最⼩化之间的⽭盾⼤量的采购带
来的低价，但会导致库存溢出。⼆、⾯对预测不准确
的概率制作⽣产计划需要判断选择三个策略的决策：追逐式⽣产(Match/Chase)、均衡式⽣产
(Level)、混合式⽣产(Comb
ination/Hybrid)。1、追逐式⽣产(Match/Chase)优势可以稳定的库存⽔平，可以⽤变动⽣产以适
应需求。劣势是⼈
⼒、培训、加班、额外班次的成本，解雇员⼯的成本，对员⼯⼠⽓的影响，员⼯被解雇，需要
的⼯作技能不存在，需要满⾜需求的最⼤能⼒。2、均
衡式⽣产(Level)优势是⽣产速率稳定，避免追逐式⽣产引起的⼈⼒、资⾦⽅⾯的成本。劣势是
库存⽔平提⾼，需要更准确的预测。3、混合
式⽣产(Combination/Hybrid)。可以在某些时段以全负荷或接近全负荷进⾏。也可能在其它时段
以低产量（或不⽣产）进⾏。
利⽤可⽤⽣产能⼒，有限的库存储备和持库成本。⽣产计划团队需要：1、平衡销售预测与销售
定单。2、平衡⽣产能⼒。3、平衡计划库存与实际
库存。4、提前安排季节性的⾼峰需求。5、减少产品提前期。6、安排紧急的客户订单。7、减
少应急情况的发⽣。8、持续的和客户沟通确认交
期。9、监控现场的进度与变化。10、保持和供应商的战略协同。在预期的⽣产提前期和库存⽬
标下,保证⽣产与采购有充⾜的供应(库存、⽣产
订单和采购订单)以满⾜当前的需求(客户订单)和未来需求(销售预测)，解决⽣产什么、何时⽣
产？买什么、何时买？在排产⽅⾯的难度：⼀、
复杂多约束的⽣产现场因为复杂的⼯艺路径对各种设备的特殊需求各不相同，有限产能的⽣产
设备，物料、⼯装模具及⼈员的约束。⼆、多品种⼩批
量的复杂⽣产模式因为多品种并⾏、资源共享易出现瓶颈、定单变化和⽣产周期的不确定性、
计划排程应变能⼒、监控订单进度难、物料变化多变，
导致缺料与采购延迟严重。三、动态变动的⽣产环境临时订单改变、紧急插单的情况经常出
现。实际进度和计划排产的不吻合。产品流程不断变化，
新产品研制流程的不确定性，机器设备故障检修，员⼯⽣病请假等。四、精益⽣产的多品种混
排模式导致排序需要根据节拍优化顺序，既要考虑客户
的交期，⼜要考虑上游供应的均衡和JIT/JIS准时、顺序、同步化。在⼯⼚车间建模⽅⾯的难
度：我们知道确定性的模型可以使⽤⼀些的优先
法则，同时也采⽤许多算法技术与启发式程序。不确定的随机模型使我们对优先规则的鲁棒性
有了更深⼈的认识。随机模型的结果说明了这样⼀个结
论：随着系统的随机性增⼤，采⽤复杂优化技术是不明智的。也就是说，系统的随机性越⼤，
排程策略应该采⽤场景化规则处理，就可以使系统优化
简化。如何应⽤这些知识来排程实际问题呢？答案并不是很明确。这些问题在学术界标准化模
型的研究中有着相当⼤的差异。在解决实际问题的时候
，这些规则与⽅法往往被包含在⼀些更复杂的结构中。现实排程问题往往与理论研究中的数学
模型有很⼤三别。因为实际中的排程问题都有⽩⼰的特
点，所以要找出所有的区别是⼀件很困难的事情。不过，有⼀些区别是共有的，因此值得关
注。1、理论模型往往假设有n项⼯作需要排程，并且在
排程之后，这个有n项⼯作的问题被解决。但是在现实中，系统中往往会出现在同⼀时刻有n项
⼯作需要解决，但是新的⼯作还在不断增加。调度当
前的n项⼯作需要在没有将来情形确切信息的条件下进⾏。因此，需要对这些未知的情形做出推
测。我们需要⼀个动态的环境，例如：在排程中加⼊
宽裕时间，来适应紧急⼯作或是设备故障。2、理论模型住往不强调重排程问题。在现实中，经
常会出现这样的情况：在根据确定的假设做出了⼀个
排程之后，由于随机事件的发⽣需要对这个排程进⾏⼀些调整。这种重新排程问题也可以被认
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